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PRITARTA
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos

Svietimo skyriaus vedéjo
2018 m. rugsejo 4 #d.
isakymu Nr. A27(20)-A448

PRITARTA
Vilniaus r. Rie3és vaiky darzZelio tarybos
2017 m. gruodZio 6 d. protokolas Nr. DT-6

PATVIRTINTA

Vilniaus r. Riesés vaiky darzelio
direktoriaus o

2018 m. 24Z2LEL2..... el d
isakymuNr. .4/ 737

Vilniaus r. Rie$és vaiky darZelio (toliau — Rie$eés darZelis) 2018-2022 mety strateginis planas
(toliau — Strateginis planas) numato jstaigos ilgalaikés raidos strategijg ir nusako ugdymo ir
ugdymosi plétotés tikslus bei priemones jiems jgyvendinti, talp pat apibréZia kokybinius ir
kiekybinius siekius.

Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modeli, kuris uZtikrins 1gyvendinamy
programy funkcionavima, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe. Strateginis planas suteikia
pagrindg RieSés darZelio vizijai igyvendinti ir sudaryti galimybe interesy grupéms (vaikams,
pedagogams, tévams) susitarti dél vizijos igyvendinimo keliy ir bidy.

Strateginis planas numatytas penkeriy mety laikotarpiui (2018-2022 metat). Jj kiiré 2017 m.
spalio 16 d. direktoriaus jsakymu V-59 sudaryta strateginio plano rengimo darbo grupé. Rengiant
strategin] plang susitelkta ties ateities planavimu, jvertinti galimi pokyciai, buvo plétojamos naujos
veiklos kryptys, vadovautasi Valstybinés $vietimo 2013-2022 m. strategija, Vilniaus rajono
savivaldybés Svietimo veiklos prioritetais, Riedés darzelio Isivertinimo i$vadomis, apklausy
rezultatais. Numatyti veiklos prioritetai ir priemonés jiems 1gyvendinti.

Sudaryta ir patvirtinta strateginio plano vykdymo stebésenos grupé, kuri vykdys Sio plano
vykdymo kontrole.

Strateginio plano projektas aptartas Rieés darZelio Pedagogy tarybos ir DarZelio tarybos
posédziuose.

Siektina strateginio plano reik§mé numatyta esminiams jstaigos pokyCiams, kurie padéty
didinti vaiky ugdymo efektyvumg bei uZtikrinty $iuolaikinés visuomenés poreikius atitinkandia
svietimo paslaugy kokybe, gerinty ugdytiniy ir jy Seimy, jstaigos bendruomenés nariy tarpusavio
santykius, iSkylan¢iy problemy sprendimus.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Rengiant Vilniaus r. Rie$és darzelio strateginj plana vadovautasi:
e Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;
o Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;
e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;
 Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2023 m. strateginiu plétros planu;



e Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus numatytais
strateginiais tikslais ir uzdaviniais:;
e Strateginio planavimo metodika.
Rengiant Vilniaus r. Rieés darzelio strateginj plana atsizvelgta i:
* Vilniaus r. Rie$és vaiky darZelio ugdymo programa:
* Riesés vaiky darZelio bendruomenés liikeséius ir poreikius:;
* Riesés vaiky darZelio vidaus jsivertinimo rezultatus:
* Rieses vaiky darZelio vykdomg veiklg ir turimus isteklius.
Kuriant strateginj plana vadovautasi $iais vertybiniais principais:
* demokratiSkumo, racionalumo ir atsinaujinimo:
® partnerystés ir bendruomenés jtraukimo.

2. JSTAIGOS PRISTATYMAS

[staigos pavadinimas — Vilniaus r. Riesés vaiky darZelis.

Steigéjas — Vilniaus rajono savivaldybés taryba.

['e1siné forma — pelno nesiekianti savivaldybés biudZetiné jstaiga.

Teisinis statusas — Juridinis asmuo, kodas 191326996

Pagrinding veiklos sritis — ikimokyklinis ugdymas.

Mokymo kalba — lietuviy.

Mokymo forma — dieniné.

Buveinés adresas — Pergales g.13, Rie8¢, Avizieniy sen., Vilniaus r., LT-14028,
Kontaktai —tel. (8-5) 2469849, elektroninis pastas — riesessaulute@gmail.com

3. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

3.1.  Politiniai ir teisiniai veiksniai
Riesés vaiky darzelis savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro 1sakymais, kitais teisés aktais. '
Darzelis savo veiklg planuoja ir organizuoja vadovaudamasis Valstybine $vietimo strategija,

Vilniaus rajono savivaldybés strateginiu plétros planu.

3.2.  Ekonominiai ir kultiiriniai veiksniai

Analizuojant ekonominiy veiksniy jtakg darZeliui, paZymétina tai, kad jgyvendinant Vilniaus
rajono savivaldybés 2016-2018 mety strateginio plano $vietimo kokybés ir prielnamumo gerinimo
programg 2016 m. RieSés darZelio renovacijos ir rekonstrukcijos darbams atlikti i§ Vilniaus rajono
savivaldybés biudZeto skirta 330 000 eury. 2017 metais renovacijos darby finansavimas buvo
tesiamas. 2017 mety rugséjo 1 d. baigti Riesés vaiky darZelio rekonstrukcijos ir renovacijos darbai.

DarZelis finansuojamas i§ valstybés biudZeto pagal ,,Mokinio krepselio 1é8y apskai¢iavimo ir
paskirstymo metodika™ ir Vilniaus rajono savivaldybés biudZeto. Finansiniy iStekliy naudojimas
vykdomas pagal savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos patvirtintas samatas, todél
finansiniy iStekliy naudojimas maksimaliai racionalus ir efektyvus.

Rieses darZelis turi paramos gavéjo statusg ir nuolat siekiama pritraukti fiziniy ir juridiniy
asmeny paramg, kuri skiriama darZelio bendruomenés poreikiy tenkinimui.

3.3. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai
Riesés vaiky darZelis atviras bendruomenei, palaikantis glaudy rys] su ugdytiniy téveliais.
Drauge dZiaugiamés sékmémis ir pasiekimais, sprendZiame kilusias problemas, ieskome galimybiy
bendriems tikslams jgyvendinti.



Rieses vaiky darzelis, tai jstaiga nuolat pledianti rysius su Ivairiomis institucijomis. Mes
tobuléjame bendradarbiaudami su:

Vilniaus edukologijos universitetu,

Vilniaus rajono ir miesto ikimokyklinémis jstaigomis,

Norvegijos ikimokykline ugdymo jstaiga ,, ABECELE*,

Riesés gimnazija.

Mausy darzelio réméjai — Tautos fondas bei geranoriska f1ziniy asmeny parama.

3.4. Technologiniai veiksniai
Riesés vaiky darZelio bendruomenéje didéja pedagoguy ir kity darbuotoju nusiteikimas siekti
bendry tiksly, jgyti naujy kompetencijy, dalintis geraja darbo patirtimi. DarZelio pedagogai aktyviai
dalyvaujama kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo renginiuose, savarankiskai gilinasi i juos
dominancias praktikas.

Rie$es darZelio pedagogai siekia kelti turima kvalifikacine kategorija.

Kvalifikaciné kategorija Suteikta kvalifikaciné Siekia kelti kvalifikacine
kategorija (pedagogy sk.) kategorijg (pedagogy sk.)

Auklétojas 2 -

Vyr. aukletojas/mokytojas 6 1

Metodininkas 1 3

3.5.Edukaciniai veiksniai
Musy veiklos kryptis — visapusiskas vaiky ugdymas ir individualumo raiskos skatinimas,
naujoviy paieSka bei taikymas ugdymo procese. Vadovaujamés darZelio pedagogu parengta ir
Vilniaus rajono savivaldybés tarybos patvirtinta programa ,,Vaikas pradZiy pradzia“, kuri atspindi
vaiky poreikius ir tévy lakesCius. Savo praktika tobuliname projektinés veikla ir esame
nuolatiniame atsinaujinimo procese. Cia kiekvienas vaikas — vienintelis ir nepakartojamas. Jis turi
Savo gyvenimo ritmg, augimo tempa ir pasaulio paZinimo stiliy.

4. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

4.1. Teisiné bazé

Vykdydamas savo veikla darZelis vadovaujasi LR jstatymais, Svietimo ir mokslo ministro
isakymais, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimais, darZelio direktoriaus 1sakymais ir
kitais teises aktais.

RieSés darZelis yra registruotas LR juridiniy asmeny registre, jam suteiktas paramos gaveéjo
statusas. Savo veiklg darZelis grindZia 2012 m. geguZés 25 d. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr.T3-190 patvirtintais darZelio nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy
pareigybinémis instrukcijomis, Lietuvos Respublikos Konstitucija, kitais Istatymais, Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro 1Isakymais, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, kitais teisés aktais.

4.2. Organizaciné sistema
RieSes darZelio veikla organizuoja, administruoja ir vykdo darZelio direktorius ir darZelio
taryba. Apie biudZeto ir paramos 1¢3y panaudojima darzelio direktorius atsiskaito darZelio tarybai ir
darzelio bendruomenei.
Darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos: darZelio taryba, pedagogy taryba, grupiy tévy
komitetai, metodiné grupé, vaiko gerovés komisija.



4.3. Zmogiskieji istekliai
Ugdytiniai
Vaiky priémimas | darZelj vykdomas vadovaujantis Vilniaus rajono savivaldybés tarybos
2018 m. balandZio 25 d. sprendimu Nr. T3-126 patvirtintu Vaiky priémimo j Vilniaus rajono
savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo istaigy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes
tvarkos apras3u.

Nuo 2017 m. rugséjo darZelyie komplektuojamos keturios ikimokyklinio ugdymo grupés,
kuriose pagal amZiaus tarpsnius ugdosi 80 vaiky. DarZelyje sukurtos puikios ugdymosi salygos.

Ugdytiniy skaiéius Planuojamas ugdytiniy skai¢ius

2015/2016  m. | 2016/2017 m. | 2017/2018 m. m. 2018/2019 m. m. | 2019/2020 m. m.
m. m.

37 35 80 80 80

Tévai

Tévai turi teise dalyvauti savivaldos veikloje, vaiky ugdymo(si) procese, gauti informacija
apie darZelyje vykdomas $vietimo pro gramas, taitkomas ugdymo(si) formas. Tévai bendradarbiauja
su darZelio darbuotojas sprendZiant vaiko ugdymo(si) ir prieZitiros klausimus, padeda sudaryti
reikiamas sglygas vaiko fizinei, dvasinei, protinei, dorovinei ir socialinei raidai.

Tévai moka uz vaiky maitinimg ir ugdymo(si) reitkmiy tenkinimg, Vilniaus rajono
savivaldybés tarybos 2017 m. birZelio 30 d. sprendimu Nr. T3-279 patvirtintu Mokes&io uZ vaiko
maitinimg ir ugdymo reikmiy tenkinima Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo jstaigose,
igyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos aprasu.

Su ugdytiniy tévais (globéjais) sudaroma dvisalé ugdymo sutartis.

Personalas

RieSes vaiky darzelyje dirba 22 darbuotojai. DarZelio direktorius, 8 kvalifikuoti
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, profesionalus meninio ugdymo pedagogas, neformalaus ugdymo
pedagogas. 11 aptarnaujanéio personalo darbuotojy.

4.4. Planavimo sistema

DarzZelio planavimo sistemg sudaro: DarZelio strateginis planas, metinis veiklos planas,
tkimokyklinio ugdymo programa, metodinés grupés planas, ugdomosios veiklos organizavimo
planai.

Planams parengti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams
teikiami susirinkimy, posédZiy ir pasitarimy metu. UZtikrinant planavimo derme planai ir
programos tarpusavyje derinamos. Siekiant viso darZelio bendruomenés veiklos efektyvumo
planavimo formos ir procediiros nuolat tobulinamos.

4.5. Finansiniai iStekliai

DarzZelio finansavimo $altiniai:
e Savivaldybes biudZeto 1éSos (SB),
e Mokymo IéSos,
* BiudZetiniy jstaigy pajamos, i§ jy tévy jnasai uZ vaiky maitinimg ir jnaSai uz vaiky
ugdyma (BI),
e [Labdaros ir paramos l1é%os.



4.6. RySiy sistema

Darzelyje naudojamas elektroninis pastas riesessulute@gmail.com Veikia tévy, darbuotojy
informavimo sistema: stendai, bukletai, susirainéjimai, individualiis pokalbiai, renginiai.

Informacija apie darZelio veikla talpinama Vilniaus rajono interneto svetainéje www.vrsa.lt
ir RieSes vaiky daZelio svetainéje www.riesesdarzelis. It

4.7.  Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. ISAK-1557 ir 2016 m. lapkri¢io 30 d. direktoriaus isakymu ,,Dél vidaus jsivertinimo
organizavimo Rie$és vaiky darZelyje* atliktas darZelio jsivertinimas pagal ikimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodika.

DarZelio jsivertinimo metu vertintos $eios darzelio veiklos sritys: Etosas, vaiko ugdymas ir
ugdymasis, vaiko ugdymosi pasiekimai, parama ir pagalba vaikui, Seimai, iStekliai, mokyklos
valdymas.

5. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
1. DarZelyje  sudarytos saglygos vaiko | 1. Nei$naudotos visos galimybeés veiksmingai
ugdymo(si) poreikiams tenkinti. informuoti apie savo veiklg ir pasiekimus.
2. Darzelio bendruomené atvira kaitai, | 2. Tobulintinas darZelio darbuotojy veiklos
profesionalumui ir kvalifikacijai kelti. vertinimas ir savianalize.

3. Racionalus finansiniy i$tekliy naudojimas.
4. Ivykdyta pastato renovacija.
: GALIMYBES GRESMES

L. Gennti 1r uZtikrinti ugdymo kokybe, | 1. Zeméjantis vaiky sveikatos indeksas, blogéja
steigiant logopedo, socialinio pedagogo ir kity | vaiky emociné sveikata, pasireiSkianti elgesio
neformaliojo ugdymo specialisty etatus. sutrikimais.
2. Formuoti darZelio jvaizdj ir unikaly | 2. Viety darZelyje trikumas.
savitumg, dalyvauti Salies ir tarptautiniuose | 3. Salies ekonominé padétis riboja Svietimo

projektuose. istaigy finansavima: mazi auklétojy ir kity
3. Plétoti bendradarbiavimo su tévais ir | darbuotojy atlyginimai.
partneriais formas. 4. Kvalifikuoty pedagogy trikumas.

4. Kurti dinami3kg ir atvirg ugdymo aplinka.
5.Tapti patrauklia, aukstos ugdymo(si) kulttiros
ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

6. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant | iSorés ir vidaus veiksnius, bei Vilniaus r. Rie$és darZelio SSGG analize,
2018-2022 metais bitina:

e siekti teikiamy paslaugy kokybés tobulinimo, paslaugy plétros ir saugumo uZtikrinimo:

e tobulinti bendradarbiavimo kultiira;

e uztikrinti ZmogiSkujy iStekliy efektyvy tobulinima;

e stiprinti ry$ius su §eima ir visuomene.

7. RIESES DARZELIO 2018-2022 M. VIZIJOS FORMULAVIMAS IR ILGALAIKES
PLETROS PRIORITETU NUSTATYMAS



MISIJA — Uztikrinti valstybés ir savivaldybés deleguoty funkcijy ir darZelio veiklos prioritety
igyvendinimg, garantuojantj seékminga Siuolaikinio vaiko pasaulio suvokimg, biiti savarankiSku,
veikliu ir atsakingu, norin&iu ir geban¢iu toliau mokytis ir kurti gyvenima.

VIZIJA — Kurti vaikui palankig jstaigg, su jaukia aplinka, kurioje vaikai auga saugts, sveiki,
laisvi, kiirybingi, turintys palankias salygas tobuléti.

FILOSOFIJA — Vaikysté — tai ne tik pasirengimas mokyklai, bet gyvenimas ¢ia ir dabar:
smagus, turtingas, lavinantis.

SIEKIS - Laimingas vaikas, laimingame darzelyje.

Rieses darzelio vizija bus jgyvendinta per prioritetines veiklos sritis:
1. Aukstos ugdymo kokybés uztikrinimas tenkinant vaiky poreikius.
2. Darbuotojy profeswnalumo ir kompetencijos tobulinimas.
3. Bendradarbiavimas su $eima ir socialiniais partneriais, laiduojant klekweno vaiko pazZanga.

8. STRATEGINIS TIKSLAS

Kurti patrauklig, atvirg bendruomenei ugdymo institucijg, gebanCig teikti kokybiSka
ugdyma.

9. STRATEGINIO TIKSLO JGYVENDINIMAS

Strateginis tikslas bus jgyvendintas realizuojant programas:

[ — Ugdymo kokybés uztikrinimas — teikiamuy paslaugy plétra;
II — Besimokancios organizacijos kiirimas;

[II — Darnus bendravimas ir bendradarbiavimas.
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11. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEM A
11.1 Stebésenos instituciné sistema

Strateginio planavimo grupe sudaro:

e pirmininkas — darZelio direktorius:

* nariai: 4 pedagogai, personalo atstovas.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

* pirmininkas — darZelio tarybos pirmininkas:

* nariai: jstaigos tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.
Grupes patvirtintos direktoriaus jsakymu.

11.2. Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio plano darbo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio
bendruomenés susirinkimo metu, karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir
vertinti strateginiy plany gyvendinima, teikti stilymus bei pageidavimus.

Strateginio plano jgyvendinimo prieZiira atlieka strateginio plano stebésenos grupé,
sudaryta darZelio direktoriaus 2017 m. vasario 15 d. jsakymu Nr. V-8.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio meénes] vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darZelio tarybai ir bendruomenei. Analizés
duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje:

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

1. TIKSLAS

UZdavinys

Priemones Planuotas rezultatas Pasiektas rezultatas

[Svados

Rekomendacijos

(81 forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui)

DarZelio direktorius stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra
efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.

Neatsiejama strateginio plano dalis yra metinio veiklos plano jgyvendinimas. Direktoriaus
sudaryta metinés veiklos programos planavimo grupeé, 1Snagrinéjusi strateginio plano jgyvendinimo
prieZiliros grupés ataskaita ir rekomendacijas, atsiZvelgusi i bendruomenés stilymus ir
pastebéjimus, rengia metinj veiklos plana, numatydama konkredias priemones ir terminus
strateginiams tikslams pasiekti.

Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje, pateikiant ataskaitas apie tiksly 1r priemoniy
1gyvendinimg DarZelio tarybai ir Mokytojy tarybai.

12. LAUKIAMI REZULTATAI

Strateginis planas rengiamas jstaigos strateginiy tiksly numatymui, kryptingam veiklos
planavimui ir organizavimui, racionaliam finansiniy, materialiy ir darbo 1Stekliy paskirstymui.
Vadovaujantis Siuo dokumentu bus kontroliuojama, kaip jgyvendinami jstaigos strateginiai tikslai,
telkiami darbuotojai ty tiksly jgyvendinimui.
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Igyvendinus 2018-2022 mety darZelio strategin] plang galima tikétis, kad:

padides darbuotojy motyvacija, kvalifikacija ir kompetencijos;

darZelio gyvenime ryskus bendruomenidkumas. Jau&iama bendruomenes nariy
vienybé, talkinimas kitiems, bendras tikslo siekis;

veiks stipri savivalda, dirbama komandoje, konstruktyviai sprendZiamos problemos,
atsiskleidzia lyderiai;

visa darZelio bendruomené spres darZeliui svarbius klausimus:

pageres materialiné aplinka bei ugdymo (si) ir darbo salygos:

veiklos vieSinimas gerins darzelio jvaizdi visuomenéje;

atliktas vidaus ir giluminis jsivertinimas atskleis tolimesnes, jau 2022-2027 mety
tobulintinas strategines sritis.

Mes jsipareigojame:

» Dbuti aktyvi, atvira poky&iams bendruomené, sitlyti idéjas ir Inicijuoti naujus projektus;
* stengtis, kad atsakomybé, tolerancija ir etika tapty Riesés darZelio gyvenimo normomis;
o siekti darZelio valdymo bei savivaldos darnos ir skaidrumo:

e siekti ugdymo kokybés jvertinimo ir pripaZinimo.



